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Beschreibung
Care und Grundung - Unsichtbare
Arbeit sichtbar machen

Themenfeld: Resilienz, Gerechtigkeit — Nachhaltiges Wirt-
schaften mit dem Anspruch eines guten Lebens fur alle.

Ziel: Care als Voraussetzung von Arbeit sichtbar machen und
strukturell mitdenken.

Ergebnis: eine Grundungsstruktur, die Care ermoglicht

Beschreibung: Care und Grundung ist ein dreistufiges Tool-Set,
das Teams dabei unterstutzt, ihre reale Verfugbarkeit und
Verantwortung fur Sorgearbeit offen zu klaren und daraus
passende Arbeits- und Geschaftsstrukturen zu entwickeln. Es
zeigt, was zeitlich und energetisch moglich ist, bringt das
Thema ins Teamgespradach und pruft, ob das gewadhlte
Geschaftsmodell dazu passt.

Rahmenbedingungen

e Anwendung: Digital oder analog

e Material: Stifte und Papier (fur analoge Anwendung)

e Personenanzahl: Care Reproduktions Canvas: alleine
Team-Care-Vereinbarung: 2—6 Personen (Grindungsteam)
Care-Fit-Check: 2—6 Personen (Griindungsteam, ggf. mit
externe Moderation)

e Zeitrahmen: ~ 3—4 Stunden
Care Reproduktions Canvas: ~ 40—45 Min.
Team-Care-Vereinbarung: ~ 60-90 Min.
Care-Fit-Check: ~ 60-90 Min.

e Anwendungshdufigkeit: zu Beginn der Grindung, bei
Team- oder Lebensveranderungen oder vor wichtigen
Struktur- und Finanzierungsentscheidungen

e \/orwissen/ Methodenkompetenz: nicht erforderlich

e \/orarbeit: Klarheit GUber aktuelles Geschaftsmodell
(bspw. Business Model Canvas); Uberblick Gber Finan-
zierungsform; Bereitschaft zur Selbstreflexion



Kontext
Warum Carearbeit 1n der Grundung

mitgedacht werden sollte.

In vielen Grundungslogiken gelten Zeit, Energie und
Verfugbarkeit als selbstverstandlich und unbegrenzt.
Sorgearbeit fur Kinder, Angehorige, Gemeinschaft oder sich
selbst wiederum als privat oder nachrangig. Auch viele
wirtschaftliche Kennzahlen wie das Bruttoinlandsprodukt
erfassen nur Tatigkeiten, die auf Markten stattfinden und
unbezahlte Sorgearbeit bleibt darin unsichtbar.

Ohne Sorgearbeit funktioniert jedoch kein Unternehmen.
Sie ist Voraussetzung daflr ist, dass Erwerbsarbeit
uberhaupt moglich ist. Wird sie nicht mitgedacht, bauen
Geschaftsmodelle oft auf stiller Mehrbelastung und
verdeckten Kosten auf.

Damit wird deutlich: Sorgearbeit ist kein Randthema,
sondern eine grundlegende Voraussetzung
wirtschaftlichen Handelns.

Das Konzept des Vorsorgenden Wirtschaftens setzt
genau hier an. Es versteht Wirtschaft nicht als isolierten
Marktprozess, sondern als eingebettet in soziale
Beziehungen, Natur und Zeit. Wirtschaft beruht auf dem
Zusammenspiel von Produktion und Reproduktion.

Das heif3t: Wirtschaftliche Prozesse hangen davon ab,
dass Menschen, Beziehungen und okologische
Grundlagen erhalten bleiben. Der Fokus liegt auf
qualitativer Entwicklung statt quantitativem Wachstum.

Es geht darum, Verantwortung fur Mitwelt und
zukunftige Generationen mitzudenken und okonomische
Entscheidungen so zu treffen, dass Lebensgrundlagen
erhalten bleiben.



VVorsorgendes Wirtschaften basiert auf drei Handlungsprinzipien:

1) Vorsorge statt Nachsorge = Wirtschaftliche Strukturen sollen
so gestaltet werden, dass Uberlastung, soziale Ungleichheit und
okologische Schaden gar nicht erst entstehen.

2) Kooperation statt Konkurrenz = Wirtschaft findet in sozialen
Beziehungen statt. Kooperation, gegenseitige Unterstltzung und
gemeinsame Verantwortung (auch fur die Mitwelt) werden als
Grundlage nachhaltiger wirtschaftlicher Praxis verstanden.

3) Orientierung am guten Leben fur alle = Ziel wirtschaftlicher
Aktivitaten ist nicht maximales Wachstum, sondern ein gutes
Leben fur Menschen heute, fur zuklnftige Generationen

und fur die Mitwelt.

Mehr dazu unter
https://www.frauenrat.de/feministische-wirtschaftspolitik/ und
https://www.vorsorgendeswirtschaften.de/

—> Was bedeutet das fur Grindungen?

Gerade im Grundungskontext ist das relevant, denn
klassische Startup-Logiken setzen lineare Arbeitszeit,
standige Verfugbarkeit und schnellen Skalierungsdruck
voraus. Forder- und Finanzierungsmodelle verstarken
diese Dynamik. Die Folge sind Uberlastung, Ausschluss
und hohe Drop-out-Raten, insbesondere bei Menschen mit
Care-Verantwortung.

Sorgearbeit in die Grundung zu integrieren ist deshalb
kein Zusatzthema, sondern ein Transformationsschritt.
Es verschiebt den Maf3stab von ,,schnell und gro3“ hin zu
Ltragfahig und gerecht®.

Wer nachhaltiges Wirtschaften ernst nimmt, sollte
Reproduktion, Sorge und Regenerationsfahigkeit von
Anfang an mitdenken. Grindung bedeutet deshalb nicht
nur, ein Geschaftsmodell zu entwickeln. Grindung
bedeutet auch, Arbeitsweisen zu gestalten, die langfristig

tragfahig sind.


https://www.frauenrat.de/feministische-wirtschaftspolitik/
https://www.vorsorgendeswirtschaften.de/

Anleitung 01
Care Reprodukiions Canvas

—> Warum dieser Canvas? Der erste Canvas macht sichtbar,
welche unbezahlte Care- und Reproduktionsarbeit Grundung
ermoglicht, begrenzt oder abfedert. Es ist eine Selbstreflexion,
bei dem du den Blick auf deine eigenen Gegebenheiten lenkst.
Diesen ersten Canvas fullst du deswegen auch alleine aus. Die
Erkenntnisse aus diesem ersten Schritt dienen als Gesprachs-
grundlage fur die weiteren beiden Canvases. Nutze das
Template auf der folgenden Seite, bewege dich von Feld zu Feld
und halte deine Antworten fest. Verwende gerne ein Zusatzblatt/
die Blattruckseite, falls dir der Platz nicht ausreicht oder du dein
Zeit-und Energieprofil ausgiebiger anskizzieren mochtest.

Schritt 1: Care-Aktivitaten sammeln [10 Min]

Schreibe alles auf, was du au3erhalb des Startups regelmanig
oder phasenweise tragst: Familie, Pflege, Haushalt, emotionale
Sorgearbeit, Ehrenamt, Community, Selbstsorge. Es geht nicht
darum, diese zu bewerten, sondern um ein reales Bild.

Schritt 2: Zeit- und Energieprofil skizzieren [10 Min]

Markiere Hoch- und Niedrigphasen deiner Energie und deiner
Verfugbarkeit (Rhythmen, wiederkehrende Peaks, Unplanbarkeit)
im Zeit-und Energieprofil und halte dein Fazit fest.

Schritt 3: Abfederung und Ermoglichung [10 Min]
Notiere, wer oder was deine Grundung derzeit indirekt ermoglicht.
Dein:e Partner:in, Familie, Freund:innen, Community, Strukturen?

Schritt 4: Care-Bilanz des Startups reflektieren [5 Min]
Frage dich: Welche Care-Leistungen setzt das Startup voraus?
Verschiebt es Belastung? Entstehen neue Care-Kosten?

Schritt 5: Spannungen und Risiken [5 Min]
Markiere 2—3 Stellen, an denen es kritisch wird und Uberlastung,
fehlende Puffer, Abhdngigkeiten entstehen konnen.

Schritt 6: Konsequenzen notieren [2—5 Min]
Formuliere 1-2 Satze nach dem Schema: ,,\Wenn das so ist,

brauchen wir ... / durfen wir nicht ...



Care Reproduktions Canvas 1/4

Care-Aktivitaten Zeit- und Energieprofil
Welche unbezahlten Arbeiten/ Tditigkeiten leistest du als Grinder:in aktuell? Wirf einen Blick auf deine Zeit-und Energiereserven und visualisiere diese im Zeit-und
Energieprofil auf der ndchsten Seite fest. Halte dein Fazit hier in diesem Feld kurz fest.

—
Abfederung und Ermoglichung Care Bilanz des Startups
Wer federt meine Arbeitsleistung ab und tibernimmt Care, wenn ich arbeite? Welche Care-Leistungen setzt das Startup implizit voraus? \Verschiebt das Startup
Wer stabilisiert emotional, organisatorisch, finanziell? Care-Arbeit auf andere? Entstehen neue Belastungen durch das Startup?
Spannungen und Risiken Vorsorge und Pravention
Wo droht Uberlastung und was wiirde sofort kollabieren, wenn Care wegfdillt? Welche Entscheidungen mussten wir Uberdenken?
Welche Konflikte sind absehbar? Wo brauchen wir mehr Flexibilitat? Was darf so nicht skaliert werden?
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Energie- und Zeitprotil

Schritt 1: Uberlege dir zuerst, wie dein Zeitprofil aussieht. Wann arbeitest du und
wann brauchst du Zeit flr Carearbeit/dich? Markiere regelmaBige Care-Zeiten und
verldssliche Arbeitsfenster auf der Zeitschiene in den Tages-, Wochen- und
Monatsfenstern. Versuche auf3erdem unplanbare Momente einzubeziehen.

Schritt 2: Versuche deine EnergiekapazitGten einzuschdtzen: Wann besteht
hohe/niedrige Belastbarkeit? Welche Rhythmen gibt es (tdglich, wochentlich,
saisonal)? Wo ist Unplanbarkeit real (Notfdlle, emotionale Peaks)? Trage diese
ebenfalls auf der Energie-Ebene in die Tages-, Wochen-, Monatsfenster ein.

Energieprofil

[ ]
[
L

Energielevel hoch

Energielevel mittel

Regeneration notig

Zeitprofil

[ ]
[
|

Zeitlich verfugbar (keine externe Bindung)

Zeitlich gebunden (Care/Selfcare)

Zeitlich unplanbar (Notfalle/emotionale Care)

Energie ——>
0-3 Uhr 3—6 Uhr 6—9 Uhr 9-12 Uhr 12—-15 Uhr 15-18 Uhr 18-21 Uhr 21-0 Uhr
Zeit —4—>
Montag Dienstag Mittwoch Donnerstag Freitag Samstag Sonntag
Januar Februar Mdarz April Mai Juni Juli August | September| Oktober | November | Dezember
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AI‘]lE:itllllg 02 Klart, wie Zusammenarbeit bei unterschiedlicher Verflugbarkeit
Team Care VETE‘iI‘LbHI‘LlI‘Lg‘ gelingt: Kommunikation, Erreichbarkeit, Meetings, Ubergaben.

Schritt 3: Beitrage anerkennen [10—-15 Min]
— Warum dieser Canvas? Er macht Care kollektiv verhandelbar Beantwortet gemeinsam: Wie machen wir Beitrége sichtbar
und sichtbar und Ubersetzt diese in Formen der Zusammenarbeit. und anerkannt, auch wenn Zeit unterschiedlich verteilt ist?

Es ist eine Teamaufgabe fur das Grundungsteam. Diskutiert die Wie begleiten wir Phasen geringerer Verfugbarkeit so, dass
Fragestellungen der einzelnen Themenfelder und haltet eure niemand Nachteile erfahrt?
Antworten fur alle ersichtlich fest. Bist du Einzelgrunder:in, schau
dir das Template dennoch an und mache dir zu den einzelnen Schritt 4: Handlungsféhigkeit [10—15 Min]
Fragen deine Gedanken. Vereinbart 2—3 konkrete Mechanismen, die euch handlungs-
fahig halten, wenn Verflugbarkeit schwankt (z. B. Dokumen-
Fur das kommende Canvas gelten folgende Regeln: Wir héren uns tation, Entscheidungsprinzipien).
gegenseitig zu, vergleichen uns nicht, mtissen uns nicht rechtfer-
tigen und wir behandeln das Besprochene vertraulich im Team. Schritt 5: Spannungen und Vorsorge [10—15 Min]
Klart unter euch: Woran merken wir Uberlastung? Wie
Schritt 1: Selbstreflexion teilen [10-15 Min] sprechen wir diese an?
Jede Person teilt 2—3 Erkenntnisse aus dem Care Reproduktions
Canvas. Wichtig: Teilt nur das, was ihr teilen mochtet. Schritt 6: Erneut einchecken [5 Min]

Legt einen Rhythmus und einen neuen Termin fest,
Schritt 2: Arbeitsmodus vereinbaren [10-15 Min] wann ihr die Vereinbarung tiberpriift.



Team Care Vereinbarung
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Care-Realitdten im Team

Welche Care-Verantwortungen bringen wir aktuell mit, und was davon ist
fir unsere Zusammenarbeit wichtig zu wissen? \Was prégt unsere
Verfligbarkeit gerade, auch jenseits der Arbeit? Was hilft uns, Unterschiede
wahrzunehmen, ohne sie gegeneinander aufzurechnen?

Arbeitsmodus und Verfugbarkeit

Wie gestalten wir unsere Zusammenarbeit so, dass unterschiedliche
Verfligbarkeiten gut zusammenpassen? Welche Formen von Teilzeit,
Pausen oder flexiblen Phasen flihlen sich flir uns stimmig an? Was hilft uns,
Aufgaben, Kommunikation und Erwartungen anzupassen, wenn sich
Verfligbarkeit kurzfristig dndert?

Vergutung und Wertschatzung

Wie machen wir Beitrdge sichtbar und anerkannt, auch wenn Zeit

ohne Druck oder Rechtfertigung zu erzeugen? Wie begleiten wir Phasen
geringerer Verfigbarkeit so, dass niemand Nachteile erfdhrt?

unterschiedlich verteilt ist? Wie kbnnen wir Care-Arbeit im Team mitdenken,

Pausen, Entscheidungsfdhigkeit und Vertretung

Wie gehen wir miteinander um, wenn jemand kurzfristig ausfdllt/eine
Pause braucht und wie fangen wir Engpdsse gemeinsam auf? Wie bleiben
wir gemeinsam entscheidungsfdhig und wie verteilen wir Verantwortung,
dass niemand unter Druck gerdat? Welche Aufgaben/Rollen brauchen eine

gute Vertretung oder geteilte VVerantwortung?

Spannungen, Uberlastungen und Vorsorge

Woran merken wir gemeinsam, dass es flr jemanden gerade zu viel wird
und wie sprechen wir das achtsam an? Was hilft uns, Erwartungen oder
Spannungen fruh sichtbar zu machen, bevor sie sich festsetzen?

Weiterentwicklung

Wann und wie schauen wir gemeinsam auf unsere VVereinbarung zurdck?
Was darf sich verdndern, wenn sich Lebenslagen, Beddrfnisse oder
Rahmenbedingungen verdndern?

[Goee
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Anleitung 03
Care I'it Check

—> Warum dieser Canvas? Hier geht es darum zu prufen: \Welche
Geschafts-, Zeit-, Kapital- und Eigentumsform passt zu
deinen/euren Gegebenheiten?

Entscheidet, worauf du/ihr schaut und legt fest, welches
Geschaftsmodell du/ihr betrachtet. Das kann euer aktuelles
Modell sein oder du/ ihr erganzt eine zweite Variante, die sich in

Wachstumggeschwindigkeit, Finanzierung, Aufbau unterscheidet.

Schritt 1: Stabilitat? [10-15 Min]

Klart anhand der Leitfragen im Template, was ,,Stabilitat® fur euch
heif3t: verlassliche Einnahmen, planbare Ausgaben, organisato-
rische Ruhe, verlassliche Arbeitsfahigkeit.

Schritt 2: Wachstum- und Entwicklungslogik [10—-15 Min]
Benennt, welchen Pfad das Geschaftsmodell nahelegt (schnell

oder langsam entwickeln, stabil bleiben, projekt- oder
abonnementbasiert ...).

Schritt 3: Zeitlogik [10-15 Min]
Beschreibt, welche Zeitform das Modell verlangt: Gleichma-
Bigkeit, Reaktionsschnelligkeit, Dauerprdsenz, Saisonalitat.

Schritt 4: Kapital - und Finanzierungslogik [10—-15 Min]
Pruft, wie Finanzierung Druck erzeugt: Fristen, Reporting,
Rendite, Meilensteine, Wachstumslogik.

Schritt 5: Eigentum und Entscheidungsraume [10-15 Min]
Schaut auf Governance/Eigentum: Wer muss liefern? Wer
tragt Risiko? Wie werden Entscheidungen getroffen?
Welche Logik entsteht daraus?

Schritt 6: Systemische Robustheit prufen [10-15 Min]
Beantwortet nun noch, von welchen externen Faktoren und
Einflussen das Geschadftsmodell besonders abhdngig ist

(vorgegebene Zeitfenster, 0.0).



Grundungsmodell Check 4/4

Stabilitat und wirtschaftliche Tragfdhigkeit Wachstum und Entwicklungslogik
Was braucht unser Modell, um wirtschaftlich und organisatorisch stabil zu Welche Entwicklungspfade legt unser Modell nahe (z. B. schnell wachsen,
sein? Welche Einnahme- und Kostenlogik ermdoglicht Verldsslichkeit tiber stabil bleiben, langsam entwickeln)?
Idngere Zeitrdume? Welche dieser Pfade sind mit Care-VVerantwortung gut vereinbar?
Zeitlogik des Geschaftsmodells Kapital - und Finanzierungslogik
Welche Art von zeitlicher Verfligbarkeit setzt unser Modell strukturell \Welche Erwartungen gehen mit unserer Finanzierungsform einher?
voraus? Ist es eher auf Gleichmdpigkeit, Spitzen, Reaktionsschnelligkeit Wie wirken sich Kapitalbedarf, Berichtspflichten oder Renditeerwartungen
oder Dauerprdsenz ausgelegt? auf Tempo und Belastung aus?
Eigentum und Entscheidungsrume System
Wie verteilt unsere Eigentums-und Governance-Struktur VVon welchen externen Faktoren ist das Geschdftsmodell besonders
Verantwortung und Risiko? Wo entstehen implizite Verpflichtungen, abhdngig (z. B. einzelne Kund:innen, Forderzyklen, Marktfenster)?
die Care-Belastung erhohen kbnnen? Wie robust ist das Modell gegentiber Verzogerungen, Pausen
oder Verdinderungen?
[o0ce
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